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Entendiendo

huestra
Cultura EAFIT

Resumen del informe de comprension de
cultura y pulso comparativo

2019-2023
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Nos acercamos a la comprension de nuestra cultura

Alineacion
del contexto

Sesiones
de contexto

Triadas y Uno a uno

reconocimiento

Medicion
en cultura

O
3

sesiones

1 Liderazgo intermedio
1 Comité Rectoral

1 Lideres profesores-
administrativos

41 personas

O
7

conversaciones

con personas clave
1 hora cada una

O O
16 11

triadas sesiones
etnograficas individuales

(2 horas cada una) (1,5 horas cada una)

Dejamos huella en mas de 1 07 personas a través de conversaciones.

O
671

participantes



Datos de la muestra
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Medicion en cultura
Madurez organizacional

Pulso comparativo 2019-2023

Respuestas por Direccion-Escuela

2023 2019
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Base de 2251
empleados

Distribucion
por cargo

‘ Administrativos

Profesores

Por tipo de cargo en

los profesores

‘ Planta

Catedra

28,3
o

Yo

Respuestas

671
2023

83,70%

Administrativos

Auxiliares, consultor, Coordinador,

decano, director, instructor,
investigador, jefe, profesional,
secretaria, técnico, vicerrector,
rector

16,30% 4

Profesores
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91,8% planta
@ 5.2% catedra

Profesor, profesor catedra,

idiomas, profesor catedra

pregrado, profesor mentor,

profesor disefiador



Pulso comparativo

2019 vs 2023

il Yo - como individuo.
m Nosotros - como equipo con

Cumplir (0 - 2,4)
@ Lograr (2,5-3.4)

Agregar valor (3,5 - 4,4)
. Marcar la diferencia (4,5 - 5)

Retroalimentacion

Valoracion e importancia de la
retroalimentacion

0,04pts
L 27 N
39 i 39

36 i 37

Innovacion

Pensar y actuar desafiando
las formas clasicas

0,14pts
3.74 3.60

D | GEED
38 )iy 3e

400 i ense

Somos una institucion

otros equipos y pares.

|°|ﬁ Todos - como organizacion.

Conexion

Punto de enlace entre los
talentos y el propésito.

0,01pts
3.59 3.60
i
35 i 38
B 4

Liderazgo y
trabajo en equipo

Motivacion de las personas en la
dinamica cotidiana

0 pts
3.67 3.67
-
38 {jj 40
41 i 39

que agrega valor

Empoderamiento

Hacerse cargo de lo que se decide
hacer, aplazar o descartar

0,12pts
3.55 3.67
3T j
36 {5 39

(3.4 T

Toma de
decisiones

El valor responsabilidad de
tomar decisiones.

0,12pts
3.89 3.77
3.9 fl 36
4.0 1’H 41
39 5 36

Pedir ayuda

Disposicion a pedir y dar
ayuda de manera natural

0,02pts
3.75 3.73

R
40 N 40
42 G0 44

Comunicacion
Tipo de comunicacion
propiciada y experimentada
0,01pts

3.84 3.83
Ol [ @EY

41 H{iooaa
36D ireEs

UNIVERSIDAD

EAFIT

ch

¥ Yo - Mide como el individuo se visualiza frente a su organizacion y su propésito.
ﬁj Nosotros - Mide la vinculacién de ese individuo que pertenece a un equipo y su
__relacién con otros equipos y pares.

020
1! Todos - Mide la vinculacion a la organizacion y al colectivo que trasciende.

Conversaciones

Valor y contenido de las
conversaciones que fluyen

Reconocimiento

Expresar opiniones para reconocer
el trabajo de los demas

Orgullo

Orgullo propio, del equipo

y lugar de trabajo.

Servir con
cercania

Vocacion de servir e incidir
para transformar

0,05pts 0,18pts 0,16pts 0,01pts
3.82 3.87 3.72 3.90 3.81 397 412 413
$ 38 42 | 40 f i 44
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SEND i NS 37 G 37 (47 Gl 47 ] 38 in 39
Adaptabilidad Relaciones Superar metas 2023
Actitud y disposicion al cambio y Dinamicas de relacionamiento e Impulsar los resultados y la N\ YO: 3.52
aprendizaje de nuevas formas interaccion contribucién A !
0,08pts 0,07pts 0,25pts
3.85 3.93 3.90 3.97 3.88 4.13
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'Q {” “ TODOS NOSOTROS
36 jitit 37 41 W, 4.3 42 i 42 3,92 3,98

Entre 2019 y 2023 hemos sostenido el orgullo por pertenecer a EAFIT y su dimension trascendente “TODOS”.
Para 2023, la dimension “NOSOTROS” cobra relevancia, evidenciando el enfoque que tenemos en desarrollar

equipos, fortalecer relaciones entre pares, liderazgos y trabajo en equipo. La dimensién individual “YO”
representa cambios a nivel de conexion y visualizacion.
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Del pulso comparativo y el entendimiento de nuestra cultura EAFIT 2023

comprendimos que:

Tendemos a ser literales frente a
orientaciones o mensajes, dejando
de lado los contextos en los que
estos emergen, complejizando la
solucion de situaciones.

Nos adaptamos, de manera
activa y pertinente, a entornos

cambiantes. Esto debemos
exaltarlo y reconocerlo mas.

Las coyunturas y desafios
institucionales nos unen 'y
conectan. Nos impulsan a dar
lo mejor de nosotros mismos.

Nos sobrenfocamos en los
problemas minimizando
muchas veces el
reconocimiento de los logros.

Tenemos una gran vocacion
de servicio que, unida a las
capacidades de incidencia,

genera transformacion.

Valoramos en exceso las
jerarquias, limitando la
cultura de la conversacioén
y la construccién horizontal
entre personas y equipos.



Del pulso comparativo y el entendimiento
de nuestra cultura EAFIT 2023

Resaltamos nuestras fortalezas

Logramos
lo que nos

proponemos.

Resolvemos y
solucionamos
cuando tenemos
un proposito
compartido.

Nos sentimos
orgullosos del
reconocimiento
que tiene nuestra
Institucién y de
pertenecer a ella.

Trabajamos de
manera intencionada
en el bien-estar del
empleado y su
experiencia en la
Universidad.
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Creamos
conexiones que
agregan valor
generando un
impacto positivo
en la sociedad.

fnavtalayac
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Del pulso comparativo y el
entendimiento de nuestra
cultura EAFIT 2023

Nuestros retos
en cultura:

Incrementar la capacidad de
conversacion alrededor
nuestra cultura, eso que nos
une, aquello que compartimos
como comunidad, para
fortalecer nuestro impacto.

Apropiar y vivir en el dia a dia
nuestro propdsito y valores.

Aumentar la disposicién a
cooperar con otros, adary a
pedir ayuda. Nuestro trabajo no
es una competencia.
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Reconocer los logros que
alcanzamos juntos y
capitalizar aprendizajes.

Fortalecer conexiones entre
personas y equipos
diversos para tejer puentes
entre areas.

Crecer nuestra capacidad
de conversar, concertar y
actuar, entre los diversos
niveles jerarquicos.
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Compartir y conversar acerca de los
resultados de la medicion en cultura
organizacional que se realizo en 2023 y el pulso
comparativo con los resultados de 2019.

CQUé queremos Desarrollar una ruta de divulgacion y amplificacion
que pase’? a través de conversaciones en los grupos primarios de

los integrantes del Comité Rectoral junto con la
Direccion de Desarrollo Humano y Desarrollo de

HaCia al Ié Empleados. Acompanar estos espacios con una guia

que facilite la definicion de acciones y compromisos

VamOS para cada grupo en funcion de los hallazgos

compartidos.

Activar la ruta de formacion y desarrollo
de liderazgo en los diferentes niveles.
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Movilizar
cultura es
compromiso
de todos.



